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A PROPOS DU RAPPORT
FINANCIER 2025

Conformément a la Loi sur les cités et villes, nous présentons un résumé des
principaux éléments du rapport financier 2025 de la Ville de Magog.

L’'année s’est terminée avec un excédent de 9,2 M$, incluant les profits
d'Hydro-Magog.

Pourquoi avons-nous un excédent?

Certains revenus ont été nettement plus élevés que nos prévisions. Dans un budget
municipal, certains revenus sont relativement stables et simples a anticiper. Mais
d’autres, comme les droits sur les mutations immobilieres, dépendent du marché et
peuvent fluctuer considérablement d’'une année a l'autre.

Que faisons-nous avec I'excédent?

Cet excédent nous permet d’'éviter d’emprunter et de financer directement

des projets importants. Il est réinvesti dans la communauté pour améliorer les
infrastructures et les services. Concrétement, cela se traduit par des projets qui
répondent aux besoins des citoyens et qui appuient le développement de Magog.
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M™e Nathalie Pelletier M. Samuel Coté
Mairesse Président de la Commission
des finances

L'analyse du rapport financier 2025 a
été effectuée par I'auditeur externe

Raymond Chabot Grant Thornton.

Ce dernier confirme que les états financiers
consolidés donnent, dans tous les aspects
significatifs :

e Une image fidéle de la situation
financiere de la Ville de Magog et des
organismes partenaires;

Des résultats de ses activités;

Des résultats de la variation de ses actifs
financiers nets (sa dette nette);

Des résultats de ses flux de trésorerie
consolidés.




P P R ‘ En toute transparence, les citoyens peuvent
comprendre de quelles facons sont utilisés les revenus
municipaux et avoir une vision d’ensemble sur les

I: ‘ N A \I ( ‘ E R décisions budgétaires qui sont prises.
?
Ca |: S Q U O ‘ ? Ce document nous indique précisément :

e Les revenus, les dépenses et les excédents de la Ville
de Magog pour I'année 2025;

Il détaille les revenus et les
dépenses de la Ville pour

une année donnée afin de

montrer de quelle facon e Les principales variations des dépenses entre les
I'argent public est géré sommes budgétées et les sommes réelles versées;

e Les principales variations des revenus entre les
sommes budgétées et les sommes réelles percues;

e L['évolution de la dette a long terme et des actifs.




ACTIVITES DE
FONCTIONNEMENT

Résultats 2025 non consolidés
L'excédent non consolidé enregistré au terme de I’'année financiere
2025 est de 9 241 300 $ sur un budget de 113 540 900 §.

BelIefpromenadefaufprintemps-Adele,BIanchette

Ce montant représente un écart de 8 % des montants budgétés
pour |'année 2025.

Ecart sur le
budget total Le saviez-vous ?

Les résultats

«non consolidés »
Revenus 83 726 500 $ 38 285 300 $ 122 011 800 $ ] 0/0 concernent
uniquement les
activités financiéres

Charges et affectations 80069000% | 32701500% 112770500 $ -1 % de la Ville de Magog.

Catégorie Ville de Magog Hydro-Magog  Total

Excédent de fonctionnement

0
a des fins fiscales 8 %

36575009 5583800% 92413009




/
Le saviez-vous ?
9 Les résultats « consolidés » incluent

les activités financiéres que la Ville de

E M E T Magog détient dans les organismes
dont elle partage le contréle avec

d’autres municipalités :

Résultats 2025 consolidés e 75 % des résultats de la Régie
L'excédent consolidé enregistré au terme de de police de Memphrémagog;

. > ; -
I’'année financiére 2025 est de 9 411 700 $. sl il
intermunicipale de gestion des

déchets solides de la région de
Coaticook.

Part de 75 % Part de 47 % dans Total

Categorie Ville de Magog dans la RPM*  la RIGDSC** consolidé

Revenus de fonctionnement | 122 011800% | 1934100 $ 412 400 $ 124358 300 $

Charges et affectations 112770500% | 1890700 $ 285 400 $ 114946 600 $

Excedent de

fonctionnement a 92413005 434009%
des fins fiscales

127 000 $ 9411700 %

* Régie de police de Memphrémagog (RPM) ** Régie intermunicipale de gestion des déchets solides de la région de Coaticook (RIGDSC)



ACTIVITES DE
FONCTIONNEMENT

Pourquoi des excédents?

L'élaboration de notre budget annuel est basée sur des
estimations qui concernent majoritairement les revenus et

les dépenses que nous aurons dans une année. Les prévisions
budgétaires reliées au budget de fonctionnement demandent
d’estimer avec le plus de précision possible nos activités
financieres, et ce, plusieurs mois a I'avance!

Le palmarés des revenus les plus difficiles a planifier
(malgré nos analyses) est le suivant :

1. Droits de mutation
(mieux connus sous le nom «taxe de bienvenue »);

2. Revenus non récurrents
(ventes de terrains, intéréts, subventions);

3. Revenus générés par Hydro-Magog.




ACTIVITES DE

CFONCTIONNEMENT ¥

Hydro-Magog

La Ville de Magog posséde un réseau de production et
de distribution d'électricité. Les revenus, les dépenses
et les affectations d’'Hydro-Magog sont budgétés
séparément du budget de la Ville de Magog.

Une partie des bénéfices d’'Hydro-Magog est utilisée
pour financer le budget de fonctionnement de la Ville
de Magog et des investissements en immobilisation.

L'excédent enregistré au terme de I'année financiére
2025 d'Hydro-Magog est de 7 881 600 $.

Utilisation de I'excédent
enregistré d'Hydro-Magog

® 35000005

Utilisés pour financer le budget de
fonctionnement et des projets non
récurrents de la Ville de Magog.

& 22978009

Ajoutés a la réserve pour immobilisations
de la Ville de Magog. Ce montant permet
a la Ville de financer des projets sans
recourir a I'endettement.

® 20838005

Ajoutés a I'excédent non affecté de la
Ville de Magog. Permet de réaliser des
projets non priorisés ou des imprévus.



PRINCIPALES VARIATIONS

Revenus de

fonctionnement Principales variations Revenus estimés 2025 : 113,5 M$
des revenus par
rapport au budget

Droits de mutation
Transactions immobilieres et revenus générés par les Source de revenus Variation
droits de mutation supérieurs aux estimations.

Taxes - Droits de mutation 2351200%
L'excédent de taxes semble élevé, mais il représente

seulement 1,7 % des taxes percues.

Taxes 1021900 $
Intéréts sur emprunts liés a des subventions —
Remboursement par le gouvernement du Québec Intéréts sur emprunts liés a 670 400 $
(capital et intéréts) pour I'emprunt lié a la subvention des subventions
du projet de détournement des eaux usées du secteur

Omerville vers I'usine d'épuration de la rue de Hatley. Stationnements et constats 354300 $
Le remboursement couvre I'année 2025 (janvier a
décembre), alors que la Ville de Magog n’a contracté Permis 344 900 $

I'emprunt qu’en octobre 2025.

Subvention pour la gestion des
matieres résiduelles

Ententes intermunicipales pour
'utilisation de I'écocentre

162 700 $

144 800 $




PRINCIPALES VARIATIONS |

Dépenses de
fonctionnement

Loisirs et culture

Dépassement attribuable au projet d'aréna deux glaces
qui était projeté sur le site de I'école secondaire de

la Ruche. Aucun déficit puisqu’il a été financé par de
I'excédent réservé des années antérieures.

Transport

Les coUts de déneigement ont été plus élevés.
Principalement en raison d’un hiver avec beaucoup
de précipitations de neige (sel, carburant, contrats,
mécaniques, etc.). L'étude d'avant-projet pour la
revitalisation de la rue Principale Est a également été
réalisée en 2025.

Hygiéne du milieu

Dépassement attribuable au démanteélement de l'usine
de traitement des eaux usées du secteur Omerville.
Aucun déficit puisqu’il a été financé par de I'excédent
réservé des années antérieures.

Hydro-Magog

Achat d’électricité a Hydro-Québec supérieur aux
estimations. Principalement en raison d'un hiver froid et
du nombre croissant de véhicules électriques.

Principales variations
des dépenses par
rapport au budget

Source de revenus Economies Dépassements

Aménagement, urbanisme

Frais de financement

Administration générale

Santé et bien-étre

Sécurité publique 220700 $

Hydro-Magog 396 000 $

Hygiéne du milieu 594 500 $

Transport 639 300 $

Loisirs et culture

1716300 %




EXCEDENTS ACCUMULES ,
ET FONDS RESERVES CONSOLIDES

Ce graphique représente les
excédents accumulés et les
fonds réservés consolidés
pour |'année 2025.

Ces derniers s'élevent
a 31909 200 S.

Frangois_C6té_D’'aolt paysage

%

1619 900 $ 1854 100 $

Réserves
financiéeres
et autres

fonds réserveés

Fonds créé par un
reglement engageant
la Ville a réserver une
partie des surplus
d'Hydro-Magog pour
financer des projets
immobilisables tout en
limitant I'augmentation
de la dette.

%

Fonds de
roulement

Fonds utilisé comme un
prét envers nous-mémes.
Il sert a financer des
projets d’investissement.
Nous nous remboursons
sur une période variant
entre 5 et 10 ans. Une
somme de 12 M$ est
disponible dans ce
fonds qui est régi par

le MAMH.

Excédents dont les
sommes ont été réservées
par I'adoption d'une
résolution par le conseil
municipal pour réaliser
des projets ou des
dépenses opérationnelles
spécifiques.

16 146 500 $

Excédents
accumulés
non affectés

Excédents financiers
accumulés au cours des
années antérieures qui
peuvent étre utilisés
pour financer des
dépenses ou des projets
porteurs imprévus.




EXCEDENTS ACCUMULES
NON AFFECTES ET NON CONSOLIDES

Ce tableau représente les excédents accumulés non affectés et non consolidés pour I'année 2025.
Ces derniers s'élévent & 15 895 700 $. Les excédents non affectés représentent le solde disponible
que peut utiliser la Ville de Magog. Nous voyons ci-dessous la facon dont la Ville de Magog a prévu
affecter une partie de cette somme en 2026 :

15 895 700 $
1116400 $

B 200000 $
1481 800 %
Financement des projets en immobilisations 2026 11250009%

Excédents non affectés au 1* janvier 2026

Financement des engagements 2025 a terminer en 2026

Financement du budget 2027

Excédents aux tarifs

Excédents accumulés disponibles pour 2026 11972500 %

Réserve pour la décontamination et le réaménagement du
site de I'ancienne station d'épuration du secteur Omerville.

4 000 000 $

Financement additionnel pour le projet d'aréna deux glaces au parc de I'Est JeROL0{0R0[)[0I!

2972500 %

Total des excédents non affectés




INVESTISSEMENTS
EN IMMOBILISATIONS

Ve
CO N S O L ‘ D ‘ S Parcs et terrains
~lr Réfection d'infrastructures

3277500% d’eaux usées
14’ 5106 400 $

En 2025, des investissements de
21 974 000 $ ont été réalisés sur

divers projets. Ce graphique indique Réfection
le montant des investissements qui dinfrastructures
., ) d’eau potable
ont été payeés en 2025. 1890 900 $
Machinerie,
équipements,
‘ ! véhicules,
7 ; i - -y - > : B . e ‘ ameublements
Qu’est-ce qu'une immobilisation? L e R, 2 886 800 $

Une immobilisation désigne un actif a long

terme, comme des infrastructures (rues, batiments,

véhicules, etc.) qui seront utilisées pendant plusieurs
années. Ces investissements sont planifiés sur une Réfection de

longue période et visent a répondre aux besoins de la bfgg‘segtgo A » 3,4 %
communauté. lls se distinguent des dépenses courantes g ’ Réseau d'électricité
de fonctionnement qui concernent davantage la gestion .y 750700 5
quotidienne de la municipalité. Réfection d'infrastructures

routiéres
Annick Thibeault - L'automne arrive 3 725 800 $



CONSOLIDEE

DETTE A LONG TERME

Ce tableau représente les
proportions de la dette attribuées
a I'ensemble des contribuables, a
une partie des contribuables ou au
gouvernement du Québec.

A la charge de I'ensemble des contribuables

IL:; prets i fot bt emprunt d Dette générale de la Ville de Magog 49 409 900 $ 50 871 800 $ 1461900 $

B cine (rblihoeve mime Part dans la dette de la RPM" 849 100 $ 694 600 $ (154 500) $

Cméioraton dseos b sc).  Part dans la dette de la RIGDSC” 5730100  5448800%  (281300)$

A la charge d'une partie des contribuables

Les projets qui font I'objet d’un emprunt de la part de la Ville et dont une partie de la population peut

E;?ﬁct:sr B s ravasur le réseau d'aqueduc et d'égout dont profitent uniquement les citoyens dessenis 21 023 500 $ 24 243 400 $ 3219900 %

A la charge du gouvernement du Québec

T e e o el gt s dovle 129166008 301858008 179692008

Sous-total  89229200% 111444400% 22215200 $

Frais reportés sur la dette (686 900) $ (984 900) $ (298 000) $

s e Tt ) e Total 21917 200 $

14



EVOLUTION DE LADETTE
ET DES ACTIFS CONSOLIDES

Ce graphique compare : En résumé pour 2025 :
Valeur des actifs a long e La Ville de Magog enregistre une dette totale de 111,4 M$. De ce montant,
terme 30,2 M$ sont a la charge du gouvernement. En comparaison avec ses actifs
Dette totale totalisant 288 M$, ce ratio témoigne de la bonne santé financiére de la Ville.
Dette a la charge e De la dette de 111,4 M$, 57 M$ sont a la charge de I’ensemble des contribuables.
de I'ensemble des e De 2018 4 2025, la dette totale de la Ville a augmenté de 42 M$ et la valeur des
contribuables. actifs de 82,4 M$.

580 288
242
222 221 221 224
205,6
11,4
89,2
80,7 81,5 "
69,4 75,3 74,9 76,4
57
50 52 52 56
40,7 45,4 48

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En millions de $ . Dette a la charge de I'ensemble . Dette totale de . Valeur des actifs

des contribuables la Ville a long terme




DETTE A LONG TERME |
SUR LES ACTIFS

10,87 % Alma
Selon le profil financier du gouvernement du Québec, la dette de la ,
Ville de Magog sur les actifs est de 24,32 %, soit sous le seuil de 33 % 19,84 % Thetford Mines
fixé par la Politique de gestion de la dette de la Ville de Magog. 22,12 % Saint-Georges

23,73 % Chambly
24,32 % Magog

Comparaison selon 24,41% | Sainte-Julie
le profil financier 247% | Sorel-Tracy

MRC 22 24 % 27,91 % Boisbriand

30,59 % Sept-lles

24,32 %

Région administrative 24,84 %

Saint-Bruno-de-
34,19 % Montarville

34,21 % Val-D'or
36,16 % Sainte-Thérése
Tout le Québec 30,62 % 41,24 % | Vaudreuil-Dorion

Classe de population 28,55 %

* Résultats 2024 dans le profil financier 2025.




FAITS SAILLANTS

Excédents

e Ville de Magog : 3 657 500 $

e Hydro-Magog : 5583 800 $
TOTAL :9 241300 $

Revenus - Principales variations

Droits de mutation Intéréts sur emprunts liés a des subventions
g Transactions immobilieres et revenus Remboursement plus rapide que prévu (capital
générés par les droits de mutation et intéréts) du gouvernement du Québec pour
supérieurs aux estimations : I'emprunt lié a la subvention du projet de
e 192 transactions de + qu’en 2024 détournement des eaux usées du secteur Omerville
e Budget:5MS$ vers |'usine d'épuration de la rue de Hatley.
e Réel:7,3M$ e Budget: 416 700 $
e Réel: 1,1 M$
Permis
£ La quantité et la valeur des permis de Taxes
: construction ont été plus élevées que les L'excédent de taxes semble élevé, mais il représente
. estimations. seulement 1,7 % des taxes pergues.
{ e Budget: 300000 $ e Budget: 60,1 M$

e Réel:644900% e Réel:61,1 M$

Essence



Essence de magog - Isabelle Boucher

FAITS SAILLANTS

Dépenses - Principales variations

Loisirs et culture
Dépassement attribuable au projet d’aréna deux glaces qui
était projeté sur le site de I'école secondaire de la Ruche.

Transport

La dépense de déneigement a été plus élevée. Principalement
en raison d'un hiver avec beaucoup de précipitations de neige
qui occasionnent des dépenses opérationnelles additionnelles

Hygiéne du milieu
Dépassement attribuable au démantelement de I'usine de
traitement des eaux usées du secteur Omerville.

Hydro-Magog

Achat d’électricité a Hydro-Québec supérieur aux estimations.
Principalement en raison d'un hiver froid et du nombre
croissant de véhicules électriques.

18



€ illuminé

Béatrice Bertrand - Sentier glac

FAITS SAILLANTS

Parmi les projets
financés en 2025

Revitalisation de la

rue Principale Est

e Etudes, relevés, plans et devis (terminé)
e Les travaux débuteront en juin 2026

Prolongement et réfection du
boulevard Poirier dans le parc industriel
e Terminé

Mise a niveau et agrandissement des
batiments de services a la plage des
Cantons

e Fin prévue : 2026

Achat et installation de compteurs
communicants (Hydo-Magog)

e Automne 2026 : Appel d'offres

e A déterminer : Installation — Phase 1

Dette

Variation 2024 a 2025 de la dette : + 22,2 M$,
dont 18 M$ qui sont reliés a des subventions
accordées par le gouvernement du Québec
pour lesquelles la Ville doit emprunter avant
d’'avoir les remboursements.

Variation 2024 a 2025 des actifs : + 8 M§$.

Le ratio de la dette a long terme sur les
actifs est a 24,32 %, soit sous la moyenne
provinciale qui est a 30,22 %.

UHE WAR WER W W m R W - -
‘!! | | ] !‘Ig | W !‘_“-‘r ey

Revitalisation de la rue Principale Est - Perspective préliminaire



viLLE DEe) e

‘-ﬁf‘! G : :
ﬁ?ﬁegmagqg .gc.ca/rapport-financier
g 1‘9;4 e




	Rapport financier 2025_Page_01
	Rapport financier 2025_Page_02
	Rapport financier 2025_Page_03
	Rapport financier 2025_Page_04
	Rapport financier 2025_Page_05
	Rapport financier 2025_Page_06
	Rapport financier 2025_Page_07
	Rapport financier 2025_Page_08
	Rapport financier 2025_Page_09
	Rapport financier 2025_Page_10
	Rapport financier 2025_Page_11
	Rapport financier 2025_Page_12
	Rapport financier 2025_Page_13
	Rapport financier 2025_Page_14
	Rapport financier 2025_Page_15
	Rapport financier 2025_Page_16
	Rapport financier 2025_Page_17
	Rapport financier 2025_Page_18
	Rapport financier 2025_Page_19
	Rapport financier 2025_Page_20

