Rapport
financier

I 1T

E DEQY)/

Magvg




Table des matieres

3

A propos du
rapport financier 2024

/A

Un rapport financier,
c'est quoi?

S

Activités de fonctionnement

9

Principales variations

|1

Excédents accumulés
et fonds réservés consolidés

12

Excédents accumulés
non affectés et non consolidés

13

Investissements
en immobilisations consolidés

14

Dette a long terme consolidée

15

Evolution de la dette
et des actifs consolidés

10

Dette a long terme
sur les actifs

1/

Faits saillants

s il
@ Johanne Paquin

v
[N
o
N
| -
@
O
c
©
c
[{
)
| -
o
Q
Q
©
(a4



Conformément a la Loi sur les cités et villes, nous
présentons un résumé des principaux éléments du rapport
financier 2024 de la Ville de Magog.

L'année s'est terminée avec un excédent de 10 MS,
incluant les profits d'Hydro-Magog.

Pourquoi avons-nous un excédent?

Certains revenus ont été nettement plus élevés que nos
prévisions. Dans un budget municipal, certains revenus
sont relativement stables et faciles a anticiper, comme les
taxes foncieres. Mais d'autres, comme les droits sur les
mutations immobiliéres dépendent du marché et
peuvent fluctuer considérablement d'une année a l'autre.
En 2024, ces droits ont généré des revenus bien au-dessus
de nos estimations, contribuant largement a I'excédent.

Une gestion prudente des dépenses

Du cété des dépenses, nous avons maintenu une grande
rigueur budgétaire. Avec un écart de seulement 0,9 % par
rapport au budget prévu de 101 M$, nous avons démontré
gue nos prévisions étaient précises et que nos ressources
ont été utilisées efficacement pour les services municipaux
et les projets en cours.

Que faisons-nous avec I'excédent?

Cet excédent nous permet d'augmenter notre autonomie
financiére, évitant ainsi de recourir a I'endettement pour
réaliser des projets importants. Nous réinvestissons
directement cette somme dans la communauté pour
améliorer les infrastructures, développer la ville et
enrichir les services offerts aux citoyens.

MmeNathalie Pelletier

Mairesse

M. Samuel Coté
Président de la
Commission des finances

L'analyse du rapport financier 2024 a
été effectuée par I'auditeur externe
Raymond Chabot Grant Thornton

Ce dernier confirme que les états financiers consolidés
donnent, dans tous les aspects significatifs :

» Une image fidele de la situation financiere de la Ville
de Magog et des organismes partenaires;

» Des résultats de ses activités;

» Des résultats de la variation de ses actifs financiers
nets (sa dette nette);

» Des résultats de ses flux de trésorerie
consolidés.

) Rapport financier 2024




Un rapport financier,
c'est quoi?
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Il détaille les revenus et les dépenses de la Ville pour une année
donnée afin de montrer comment |I'argent public est géré.

De facon transparente, les citoyens peuvent comprendre de
quelles fagons sont utilisés les revenus municipaux et avoir une
vision d'ensemble sur les décisions budgétaires qui sont prises.

Ce document nous indique précisément :

Les revenus, les dépenses et les excédents de
la Ville de Magog pour I'année 2024,

Les principales variations des revenus entre les sommes
budgétées et les sommes réelles pergues;

Les principales variations des dépenses entre les sommes
budgétées et les sommes réelles versées;

L'évolution de la dette a long terme et des actifs.

AN Rapport financier 2024



Résultats 2024 non consolidés

L'excédent non consolideé enregistré au terme de I'année financiere 2024 est
deflOM99'500'$; sur un budget de 106 110 100 $. Ce montant représente

un écart de 10 % des montants budgétés pour I'année 2024.

Ville de Magog Hydro-Magog Total bE:C?;Lil::)::gl
Revenus 79567900 $ 35762200 % 115330100 $ 9 %
Charges et affectations 74 818 500 $ 30312100 % 105130600 $ -1%
=Ue 'A:_ DHE=TIST 4749 400 450 100 D 199 500 D ©
QLe saviez-vous? w4 L, S
Les résultats « non consolidés » | E o a5 - =

concernent uniguement les activités
financieres de la Ville de Magog.

B Stéphane Morin



Activités de

fonctionnement

Résultats 2024 consolidés

L'excédent consolidé enregistré au terme de I'année financiere 2024 est de:9789'3 400 $ﬁ

Ville de Magog g:;i?:ggh% d:::::&é?)?c** Total consolidé
Revenus de fonctionnement 115330100 $ 1812300 % 409400 $ 117 551800$
Charges et affectations = 105 130 600 $ 1655500 % 872300 % 107 658 400 $

Excédent (déficit) de
fonctionnement a des fins fiscales

Q Le saviez-vous?

10199 500 %

Memphrémagog et 47 % des résultats de la Régie intermunicipale de
gestion des déchets solides de la région de Coaticook.

Les résultats «consolidés » incluent les activités financieres que la Ville de
Magog détient dans les organismes dont elle partage le controle avec
d’autres municipalités, soit 75 % des résultats de la Régie de police de

156 800 $

* Régie de police de Memphrémagog (RPM)

** Régie intermunicipale de gestion des déchets solides
de la région de Coaticook (RIGDSC)

(462900) $

9893400$

m Rapport financier 2024



Activités de

fonctionnement

Pourquoi des excédents?

L'élaboration de notre budget annuel est basée sur des estimations qui
concernent majoritairement les revenus et les dépenses que nous aurons dans
une année. Les prévisions budgétaires reliées au budget de fonctionnement
demandent d’estimer avec le plus de précision possible nos activités financieres, # ™
et ce, plusieurs mois a I'avance!

Le palmareés des revenus les plus difficiles a planifier (malgré nos analyses!)
est le suivant :

Les droits de mutation (mieux connus sous le nom « taxe de bienvenue »);
Les revenus non récurrents (ventes de terrains, intéréts, subventions);

Revenus générés par Hydro-Magog.




Activités de

fonctionnement
Hydro-Magog

La Ville de Magog possede un réseau de distribution d’électricité et deux barrages
hydroélectriques, dont un en partenariat avec la Ville de Sherbrooke. Les revenus, les dépenses
et les affectations d'Hydro-Magog, sont budgétés séparément du budget de la Ville de Magog.

Une partie des bénéfices d’'Hydro-Magog est toutefois utilisée pour financer le budget de
fonctionnement de la Ville de Magog et des investissements en immobilisation.

L'excédent enregistré au terme $ I’année‘financiére 2024
d'Hydro-Magog est de $81021:200'$:

© 25711004% © 1950100%

Utilisés pour financer le budget de Ajoutés a la réserve pour immobilisations Ajoutés a I'excédent non
fonctionnement et des projets non de la Ville de Magog. Ce montant permet affecté de la Ville de

récurrents de la Ville de Magog. a la Ville de financer des projets sans Magog (réaliser des
recourir a lI'endettement. projets non priorisés ou
des imprévus).

m Rapport financier 2024



Principales variations

Revenus de fonctionnement

e o Revenus réels 2024
Transactions immobilieres et revenus

générés par les droits de mutation . 1 15,3 M $

supérieurs aux estimations :

Revenus estimés 2024 : 106,1 M$

* 101 transactions de + qu'en 2023
e Budget:4,3M$

* Réel:7,3M3 Principales variations des revenus par rapport au budget

Les ventes de terrains dans le parc
industriel ont été largement supérieures
aux années précédentes et ont dépassé
Nnos prévisions :

e Budget: 250000 $

«lin
11L Droits de mutation 3006000 $

? Ventes de terrains (parc industriel) 936 900 $

e Réel:1,2M$ & laxes 540900 %
Quantité et valeur des permis de "4 Permis 279200 $
construction plus élevées que les -

estimations : ‘ Intéréts bancaires 212900 $

« Budget: 200000 $
e Réel:479200 $

B Rapport financier 2024



Principales variations

Dépenses de fonctionnement

Dépenses réelles 2024

L’écart le plus marquant entre les & 100,1 M $

estimations et les dépenses réelles Dépenses estimées 2024 : 101,0 M$

concerne I’"hygiene du milieu

(916 600 $). Les économies ont Principales variations des dépenses par rapport au budget
particulierement été faites dans Economies |Dépassements
les fonctions suivantes : Hygiene

du milieu BEEYE

* Eauxusées Frais de financement 219100 $

* Environnement . ) T

e Maticres résiduelles Administration générale 158 500 $

, Santé et bien-étre 69 800%

0,9 % : Ecart total entre les

dépenses estimées et les Aménagement, urbanisme 4000 %

couts réels 2024. o
Loisirs et culture 93600 $
Sécurité publique 94400 $
Hydro-Magog 100700 %
Transport 134400 $

B Rapport financier 2024



Ce tfableau représente les
excédents accumulés et les
fonds réservés consolidés
pour I'année 2024.

Ces derniers s’'élevent

2:391676'100'$"

Eﬁedents accumules
onds réserves consolidés g

89%0

Excédents accumulés affectés

15039 000 $

Excédents dont les somm
d'une résolution par leco
projets ou des dépenses O

& réservées par |'adoption
al pour réaliser des
pécifiques.

es ont ét
nseil municip
pérationnelles s

(LjJir;e somme de 12 M$ est

régl?tog::\?llz ol\l/?ns ce fonds qui est

el AMH. NAous I'utilisons

nous-mémegmlel s fimameer

S s d’invé serta financer des

projets d i stissement. Nous
oursons sur une période

" & |
& e )

— Y &4
g

-

Fonds de roulement

1152600 $

Réserves financieres
et autres fonds réserves

36181005

Fonds créé par un réglement engageant laVille

3 réserver une partie des surplus d'Hydro-
our financer des projets immobilisables touten

limitant l'augmentation de la dette.

509%b0

Excédents accumulés non affectés

19 866 400 $

Excédents financiers accumulés au cours des années
ent étre utilisés pour financer des

antérieures qui peuv
dépenses ou des projets porteurs imprévus.

Rapport financier 2024
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Excéedents a,ccumulés )
non affectes et non consolides

Ce tableau représente les excédents accumulés non affectés et non
oy , , . ’21a . =TI TATE AT
consolidés pour I'année 2024. Ces derniers s'élevent a '?319 312500 $¥

Les excédents non affectés représentent le solde disponible que peut utiliser la Ville de Magog.

Nous voyons ci-dessous la fagon dont la Ville de Magog a prévu affecter une partie de cette somme en 2025 :

Excédents non affectés au 1 janvier 2025 19 312500$

Financement des engagements 2024 a terminer 745300 $
Financement du budget 2026 400000 $
Excédents aux tarifs 633000 $
Financement des projets en immobilisation 2025 2853000 %

Réserve pour la décontamination et le réaménagement du

site de I'ancienne station d'épuration du secteur Omerville. 4000000$

Réfection de la rue Principale Est 4 000000 $

Excédents accumulés disponibles 6 6812005s

Rapport financier 2024



Q

Investissements

en immopilisations
consolides

En 2024, des investissements 0
de 50i757°300'$’ on été réalisés Réuen
. . u I 4 .
sur divers projets. 317 90p 5 Slectricig
2,
7,5%%% |
Parcs et terrains de jeux , Ii
\Il
I

Ce tableau indigue le montant des

— e = e

Investissements qui ont ete payes 3789200 $ i gégg % '
en 2024. ! Hi SEEE
5 %Egé EEEE
HIFEE
\ \! 1 E < EE :
2 &E Ht 1
Qu’est-ce qu’une immobilisation? = \i%%%;;j
Une immobilisation désigne un actif a long terme, comme des - @ % % =
infrastructures (rues, batiments, véhicules, etc.) qui seront \ % ﬁ =
utilisées pendant plusieurs années. Ces investissements sont N Q =

planifiés sur plusieurs années et visent a répondre aux besoins
a long terme de la communauté. lIs se distinguent des
dépenses courantes de fonctionnement qui concernent
davantage la gestion quotidienne de la municipalité.



I
Dette a long terme consolidée

Ce tableau représente les proportions de la dette attribuées a I'ensemble des contribuables,

a une partie des contribuables ou au gouvernement du Québec.

A la charge de I'ensemble des contribuables

Les projets qui font I'objet d’un Dette générale de la Villede Magog 47150000 $ 49409900 $ 2259900%
e b e 2o ™™ Part dans la dette de la RPM 1136700 $ 849100$  (287600)$
profiter (ex. : construction d’une

infrastructure (bibliothéque, aréna, Part dans la dette de la RIGDSC 3387300% 5730100 % 2342800%

etc.), investissements dans un parc,
amélioration du réseau cyclable, etc.).

A la charge d'une partie des contribuables

Les projets qui font I'objet d’'un emprunt de la part de la Ville et dont une partie

de la population peut profiter (ex. : travaux sur le réseau d’aqueduc et d’égout 17113200 $ 21023500 % 3910300 %
dont profitent uniquement les citoyens desservis par ces services).

A la charge du gouvernement du Québec

Subventions qui sont accordées a la Ville, mais pour lesquelles elle doit

emprunter avant d’obtenir le remboursement avec intéréts. 12662800 % 12216600 % (446 200) $

Sous-total 81450000 $ 89229200% 7779200%
Frais reportés sur la dette (537 300) $ (686 900) $ (149 500) $

L1l 809127008 88542300$ 7629700$

B Rapport financier 2024



EVOIUtion de Ia dette Ce tableau compare la valeur des actifs

e a long terme de la Ville, la dette totale
| - \ ’
et des actifs consolides - ———

En millions de $

- 2017 - - 2018 - - 2019 - -2020 - - 2021 - -2022 - -2023 - -2024 -

En réesume pour 2024 : L Valeur des actifs a long terme
La Ville de Magog enregistre une dette totale de 89,2 M$ pour 280 M$ d’actifs

(biens qui lui appartiennent). Il s'agit d'un ratio qui témoigne de la Dette totale de la Ville

bonne santé financiere de la Ville.

Dette a la charge de I'ensemble
De la dette de 89,2 M$, 56 M$ sont a la charge de I'ensemble des contribuables. des contribuables

Rapport financier 2024

De 2017 a 2024, la dette totale de la Ville a augmenté de 19,8 M$ et
la valeur des actifs de 81 M$.
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Dette a long terme sur les actifs’

Selon le profil financier du gouvernement
du Québec, la dette de la Ville de Magog
sur les actifs est a 24,82 %, soit sous le seulil
de 33 % fixé par la Politique de gestion de
la dette de la Ville de Magog.

* Résultats 2023 dans le profil financier 2024.

g MRC de Memphrémagog

Comparaison
selon le profil financier
21,44 %
Région administrative 24,68 %
Magog
Classe de population 28,95 %
Tout le Québec 31,22 %

8,92 %
21,08 %
22,9188
23,77 %
24,47 %
24,67 %

24,82 %

29,778
30,07 %
30,49 %
33,6588
38,16 %
41,30 %

Comparaison
entre municipalites
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Faits saillants

Excédent

> Villede Magog : 4749400 $
> Hydro-Magog: 5450100 $
TOTAL: 10199 500 %

Revenus

> Transactions immobilieres générant des droits de
mutation supérieurs aux estimations.
(Budget: 4,3 M$ | Réel : 7,3 M$)

> Ventes de terrains dans le parc industriel largement
supérieures aux années précédentes.
(Budget: 250 000 $ | Réel : 1,2 M$)

> Quantité et valeur des permis de construction plus
élevées que les estimations.
(Budget : 200 000 $ | Réel : 479 200 $)

> Excédentrecord d'Hydro-Magog, entre autres en
raison de |'augmentation des tarifs imposés par
Hydro-Québec et une gestion assidue de la pointe
hivernale.

Dépenses

> D’importantes économies ont été faites
en hygiéne du milieu (916 600 $) :

e FEauxusées
¢ Environnement
* Matieres résiduelles

Dette

> Variation 2023 a2 2024 de la dette :
+ 7,6 M$ pour une augmentation de
38 M$ des actifs.

> Ratio de la dette a long terme sur les
actifs esta 24,82 %, soit sous la
moyenne provinciale qui esta 31,22 %.

Projets

Parc de planche a roulettes
a la Pointe Merry

Travaux d'aménagement
(fin prévue : été 2025)

Bibliotheque Memphrémagog
Travaux de réfection de

la maconnerie et de la toiture
(fin prévue : 2026)

Détournement des eaux usées
du secteur Omerville vers l'usine
d'épuration de Magog

Poursuite des travaux

(fin prévue : été 2025)
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